
Case Study update 
Chapter 14 
 
El Bulli – a model restaurant 
 
Since the case was written, it has been announced that El Bulli is to close 
permanently, to be replaced by an academy for advanced culinary study. 
The owner has also indicated that he intends to bring together the 
extraordinary recipes and techniques that he has developed into an 
encyclopaedia of cuisine. Some reports suggest that the owner and his 
partner were making substantial losses on the restaurant for the 
previous years.  
  
 


